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กลยุทธก์ารต ัง้เป้าหมายในการบรหิารทมีงาน 

Strategic Goal Setting 

 

 หลกัการและเหตผุล 

หากองคก์รมผีูน้ าทีไ่รว้สิยัทัศนเ์ปรยีบเสมอืนการพายเรอืในอา่งใบใหญ่ซึง่มคีวามเป็นไปไดส้งูมากทีพ่นักงานจะ

ขาดแรงกระตุน้จูงใจ ขาดเป้าหมายระยะยาวในการท างานเพราะวา่ไมรู่ว้่าเป้าหมายในอนาคตคอือะไร องคก์ร

ก าลังกา้วไปในทศิทางไหน ดงันัน้จงึเป็นสิง่ส าคัญและจ าเป็นอยา่งมากทีผู่น้ าองคก์รหรอืผูน้ าทมีควรจะมี

วสิยัทัศน์ทีช่ดัเจนและทา้ทาย มกีารวางเป้าหมายเชงิกลยทุธไ์ว ้มกีารสือ่สารถงึพนักงานทกุคนเพือ่ใหพ้วกเขา

ทราบวา่องคก์รก าลังท าอะไรอยู ่องคก์รก าลังมุง่หนา้ไปในทศิทางไหน พวกเขาจะตอ้งปฏบิตัติัวอยา่งไร ควรจะ

วางแผนการท างานอยา่งไรเพือ่ใหบ้รรลวุสิยัทัศน์ขององคก์ร 

  

 วตัถุประสงค ์

 เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมตระหนักถงึความส าคัญของการก าหนดวสิยัทัศนแ์ละพันธกจิขององคก์ร 

 เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจแนวทางในการก าหนดเป้าหมาย 

 เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมเรยีนรูเ้ทคนคิการสือ่สารและสรา้งการมสีว่นรว่มจากพนักงาน 

 เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถเชือ่มโยงกลยทุธอ์งคก์ร กลยทุธห์น่วยงาน กลยทุธแ์ผนกไดอ้ยา่งลงตัว 

  

 เนือ้หา 

- การวเิคราะหแ์ละประเมนิสภาพแวดลอ้มภายนอก  

- การวเิคราะหจ์ุดแข็งและจุดออ่นขององคก์ร  

- การก าหนดวสิยัทัศน ์ 

  การทบทวนวสิยัทัศน์ขององคก์ร  

  การสือ่สารวสิยัทัศน์ใหพ้นักงานรับทราบ  

- การออกแบบพันธกจิขององคก์ร  

  การเชือ่มโยงวสิยัทัศน์และพันธกจิ  

  การสือ่สารพันธกจิ  

- การก าหนดเป้าหมาย  

  การก าหนดแบบ Top Down และ Bottom Up  

- การจัดวางกลยทุธ ์ 

  กลยทุธอ์งคก์ร กลยทุธห์น่วยงาน กลยทุธแ์ผนก  

- การน ากลยทุธไ์ปสูก่ารปฏบิัต ิ

  

 วธิกีารฝึกอบรม 

บรรยาย และ Workshop กรณีศกึษา ฝึกปฏบิัต ิ

  

 วทิยากร 

วทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ 

 


