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การบรหิารความเสีย่ง 

Risk Management 

 

 หลกัการและเหตผุล 

ปัจจุบนัองคก์รมกีารเจรญิเตบิโตมคีวามซบัซอ้นมากขึน้ ธรุกจิตา่งๆ มกีารแขง่ขันกันรุน่แรงมากขึน้ มคีวามเสยีหาย

เกดิขึน้อยา่งมากมายในอดตีทีผ่่านมา เนื่องจากผลการปฏบิัตงิานไมบ่รรลเุป้าหมายทีไ่ดว้างไว ้

 

การบรหิารความเสีย่ง เป็นทฤษฎกีารบรหิารงานทีม่องความเสีย่งเป็นกลยทุธ ์เป็นหลักการบรหิารทีส่ามารถน า

ความเสีย่งมาปรับใชเ้พือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ร โดยทีผู่บ้รหิารและพนักงานทกุคนเป็นผูรั้บผดิชอบในการ

น าวธิกีารของการบรหิารความเสีย่งไปใชใ้นการปฏบิตังิานในทกุระบบงาน เพือ่สง่มอบผลงานทีม่ปีระสทิธภิาพและ

มปีระสทิธผิลในทกุกระบวนการ 

 

ความรูแ้ละความเขา้ใจในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งจงึเป็นสิง่จ าเป็นอยา่งยิง่ทีค่วรตอ้งมใีนระดับทีส่ามารถน าไป

ประยกุตใ์ชง้านไดจ้รงิ 

  

 วตัถุประสงค ์

 เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมสามารถเขา้ใจความเสีย่ง และบรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ 

 สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิัตงิานจรงิได ้

 เนือ้หา 

1. ความหมายของความเสีย่ง 

ไดเ้ขา้ใจถงึความรูค้วามเขา้ใจและความหมายของความเสีย่ง 

2. การก าหนดวัตถปุระสงค ์

มคีวามสามารถในการก าหนดเป้าหมายในเรือ่งความเสีย่งในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมคีวามรูพ้ืน้ฐานใน การ

ก าหนดวา่จะบรหิารและลดความเสีย่งทางดา้นใด และเพือ่ทีจ่ะน าไปสูก่ารก าหนดเป้าหมายของการลดความเสีย่ง 

3. การแยกแยะความเสีย่ง (Risk Identification) 

เขา้ใจในกระบวนการทีส่ามารถก าหนดความเสีย่งประเภทตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับหน่วยงาน หรอืทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบั

หน่วยงานอืน่ๆ  

4. ผลกระทบจากการไมรู่ค้วามเสีย่ง 

เขา้ใจเบือ้งตน้วา่การบรหิารการจัดการโดยไมเ่ขา้ใจหรอืไมรู่เ้รือ่งการบรหิารความเสีย่งเลย จะมผีลกระทบตอ่

หน่วยงานและตอ่องคก์รอยา่งไร 

5. การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) 

สามารถก าหนดแนวการบรหิารความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งไร 

6. กระบวนการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Process) 

เขา้ใจกระบวนการเริม่ตน้ของการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนการตดิตามความเสีย่งทีค่าดวา่จะเกดิขึน้และแนว

ทางการแกไ้ข 

7. วธิกีารประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

เขา้ใจในการประเมนิผลความเสีย่งในแตล่ะทางเลอืก เพือ่ทีจ่ะใชใ้นการตัดสนิใจในการทีจ่ะด าเนนิการปฏบิัตการ

ใหเ้กดิความเสีย่งทีต่ ่าหรอืในระดับทีย่อมรับได ้

8. การสรา้ง Risk Model เพือ่ประเมนิความเสีย่ง 

เขา้ใจในกระบวนการ การสรา้ง โมเดลในการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนวธิกีารประเมนิความเสีย่งทีค่าดวา่จะ

เกดิขึน้ในหน่วยงานนัน้ หรอืในระดับองคก์ร 

9. การควบคมุและการตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง 

เขา้ใจกระบวนการตดิตามและแนวทางในการควบคมุ เพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งในหน่วยงานหรอืองคก์รไดม้ี
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ความเสีย่งทีค่าดวา่น่าจะอยูใ่นระดับทีอ่งคก์รยอมรับได ้

10. Work Shop 

เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการอบรม ทราบถงึกระบวนการการวเิคราะหแ์ละการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนการประเมนิ การ

ตดิตามและการควบคมุของหน่วงยงานหรอืขององคก์รของตนเองเป็นกรณีศกึษา 

 

 

 

 วธิกีารฝึกอบรม 

บรรยาย และ Workshop กรณีศกึษา ฝึกปฏบิัต ิ

  

 วทิยากร 

วทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ 

 


