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การบรหิารโครงการ 

Project Management 

 

 หลกัการและเหตผุล 

ปัจจุบนัทกุๆองคก์รตา่งมกีารปรับเปลีย่นกลยทุธแ์ละรปูแบบการด าเนนิงาน เพือ่ใหส้อดคลอ้งรับกับสภาวะการแขง่ขัน

ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วตลอดเวลา ดงันัน้การด าเนนิงานขององคก์รจงึมงีานโครงการ ซึง่เป็นงานประเภท

หนึง่ทีถ่กูก าหนดขึน้มาในองคก์ร งานโครงการบางงานก็เป็นโครงการขนาดใหญ่ บางโครงการก็เป็นโครงการขนาด

เล็ก บางโครงการก็แทรกอยูก่ับงานประจ า ซึง่ทกุโครงการลว้นแลว้แตม่กีารใชท้รัพยากร ซึง่ตอ้งการการวางแผน การ

บรหิารจัดการและการควบคมุโครงการอยา่งดมีปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ เพือ่ใหบ้รรลตุามเป้าหมายของ

งบประมาณ เวลาและคณุภาพทีก่ าหนด โดยใชท้รัพยากร อยา่งคุม้คา่และเหมาะสม 

 

 วตัถุประสงค ์

 เพือ่ใหเ้ขา้ใจในหลกัการของการวางแผนและการบรหิารโครงการอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 เรยีนรูแ้ละฝึกปฏบิัตกิารใชเ้ครือ่งมอืในการวางแผนและควบคมุโครงการใหเ้สร็จสิน้ตามก าหนดเวลา 

 เพือ่ใหเ้ขา้ใจวธิกีารการจัดการทรัพยากรตา่งๆ ทัง้ทางดา้นบคุลากร วัสดอุปุกรณ์ ตน้ทนุและงบประมาณ

โครงการ อยา่งถกูตอ้งเหมาะสม 

 

 เนือ้หา 

1. ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูเ้ทคนคิการวางแผนโครงการ โดยใช ้PERT/CPM เทคนคิเพือ่ก าหนดระยะเวลาของ

งานและของโครงการ รวมทัง้การหาสายงานวกิฤต หรอื Critical Path ของโครงการ 

2. ผูอ้บรมจะไดเ้รยีนรูก้ารจัดท าตารางการท างานและการเชือ่มโยงงานตา่งๆในโครงการและการจัดสรร

ทรัพยากรตา่งๆอยา่งเหมาะสม 

3. ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูเ้ทคนคิการหาคา่ลอยหรอืคา่ Slack ของแตล่ะงานในโครงการ เพือ่คน้หาระยะเวลา

ทีส่ามารถลา่ชา้ไดข้องแตล่ะงาน โดยไมใ่หก้ระทบกบัระยะเวลาทัง้หมดของโครงการ  

4. ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจเทคนคิการปรับยน่ระยะเวลาของโครงการใหเ้สร็จสิน้ตามก าหนดการ

เป้าหมายทีต่ัง้ไว ้( Project Crashing Time ) 

5. ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูก้ารวัดประสทิธภิาพของการด าเนนิงานของโครงการ รวมทัง้การจัดการและระบบ

ควบคมุตา่งๆของการบรหิารโครงการ 

 

 รปูแบบการฝึกอบรม 

บรรยาย และ Workshop กรณีศกึษา ฝึกปฏบิัต ิ
 
 

 เหมาะส าหรบั 

ผูบ้รหิาร ผูจั้ดการ หัวหนา้งาน และบคุคลทั่วไปทีส่นใจการบรหิารโครงการ  

 

 
 ระยะเวลา 

2 วัน 


