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การจดัการเชงิกลยุทธ ์

Strategic Management 

 
 หลกัการและเหตผุล 

ปัจจุบนั ปัจจัยภายนอก มคีวามผันผวนคอ่นขา้งสงู ซึง่เป็นผลกระทบจากอทิธพิลของ Globalization ความผันผวน

นี้กอ่ใหเ้กดิความไมแ่น่นอน และสง่ผลใหก้ารแขง่ขนัทางธรุกจิมคีวามรนุแรงมากยิง่ข ึน้ ดังนัน้องคก์รธรุกจิ มคีวาม

จ าเป็นทีจ่ะตอ้งมขีดีความสามารถในการปรับตัว เพือ่ด ารงไวซ้ ึง่ความสามารถในการแขง่ขัน (Competitive 

Advantage) ซึง่ความสามารถในการแขง่ขันนี้ จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ความสามารถในการเตบิโตแบบยั่งยนื 

(Sustainable Growth), ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) และความสามารถในการบรหิารตน้ทนุ (Cost 

Effectiveness) 

หลักการทีจ่ะชว่ยใหอ้งคก์รธรุกจิสามารถด ารงไวซ้ ึง่ ความสามารถในการแขง่ขัน ก็คอื "การบรหิารเชงิกลยทุธ"์ 

(Strategic Management)" เรยีนรูห้ลักการการบรหิารเชงิกลยทุธ ์และเครือ่งมอืในการบรหิารเชงิกลยทุธ ์ทีจ่ะชว่ย

ใหบ้คุลากรในองคก์รธรุกจิหนึง่ สามารถสรา้งความสามารถในการแขง่ขันไดอ้ยา่งเป็นระบบ และกา้วเขา้สูต่ าแหน่ง

ในการแขง่ขนัในระดับตน้ๆ ใน Market Segment ทีอ่งคก์รธรุกจิด าเนนิธรุกจิอยู ่ 

 

 วตัถุประสงค ์

 เพือ่ใหผู้เ้ขา้งานสมัมนา ไดเ้ขา้ใจถงึโลกเศรษฐกจิยคุใหม ่ทีม่กีารเปลีย่นแปลงทีร่วดเร็ว และเรยีนรูถ้งึ

ผลกระทบจากภาวะการณ์ดังกลา่ว ใหพ้รอ้มรับมอืไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  

 เรยีนรูก้ารบรหิารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยทุธเ์พือ่รับ ภาวะยุง่เหยงิ ทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิอันตรายกับธรุกจิได ้

ตลอดเวลา เพือ่สรา้งแนวทางการบรหิารแบบยั่งยนืตอ่ไป 

 
 เนือ้หา 

1. ความหมายของการบรหิารเชงิกลยทุธ ์ 

   - แนวคดิของการบรหิารเชงิกลยทุธ ์

   - โครงสรา้งการบรหิารเชงิกลยทุธ ์

2. การวางแผนกลยทุธ ์

   - องคป์ระกอบการวางแผนกลยทุธ ์

   - ปัจจัยทีม่ผีลตอ่ความส าเร็จและลม้เหลวในการวางแผนกลยทุธ ์

3. กระบวนการบรหิารเชงิกลยทุธ ์

   - การวเิคราะหเ์ชงิกลยทุธ ์

   - วเิคราะหปั์จจัยภายนอก 

   - Five force analysis 

   - วเิคราะหปั์จจัยภายใน 

   - Value Chain analysis 

   - ทางเลอืกเชงิกลยทุธ ์

   - การน ากลยทุธไ์ปด าเนนิการ 

4. กลยทุธร์ะดับองคก์ร (Corporate Strategy) 

5. กลยทุธร์ะดับธรุกจิ (Business Strategy) 

6. กลยทุธร์ะดับปฏบิตักิาร (Functional Strategy) 

7. การประเมนิแผนกลยทุธ ์
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 รปูแบบการฝึกอบรม 

บรรยาย และ Workshop กรณีศกึษา ฝึกปฏบิัต ิ

 
 

 


