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หลกัสตูร  การบรหิารจดัการเชงิกลยทุธใ์นการท างาน 

ส าหรบัหวัหน้างานและผู้บรหิาร  

 หลกัการและเหตผุล 

การจัดการเชงิกลยทุธเ์ป็นหัวใจส าคัญทีผู่บ้รหิารองคก์รควรเป็นผูก้ าหนดและ ด าเนนิงานตามแผนงานเชงิกลยทุธ ์

เพราะจะท าใหบ้คุลากรภายในองคก์รมทีศิทางทีช่ดัเจน สามารถปฏบิัตงิานตามเรือ่งทีส่ าคัญมากกวา่การท าเรือ่ง

เรง่ดว่นแตไ่มใ่ชเ่รือ่งส าคัญขององคก์ร ซึง่สามารถพบเห็นองคก์รโดยสว่นใหญ่ใหค้วามส าคัญกับการแกปั้ญหา ใน

ระดับปฏบิัตงิานมากกวา่การท างานตามแผนกลยทุธ ์องคก์รนัน้จงึไมส่ามารถบรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไวไ้ด ้ 

การวเิคราะหส์ภาวะการแขง่ขันและการสรา้งโอกาสทางการตลาดและการขาย ก็เป็นสว่นหนึง่ของการจัดการเชงิกล

ยทุธ ์ เพราะขนาดตลาดทีธ่รุกจิด าเนนิอยูนั่น้ควรมมีลูคา่ทีม่ากเพยีงพอตอ่การลงทนุเพือ่การแขง่ขนั และหาก

สามารถมุง่เนน้ลกูคา้เป้าหมายหลักไดช้ดัเจนมากเทา่ไร ยอ่มท าใหโ้อกาสในการประสบความส าเร็จมสีงูขึน้ 

การสรา้งทักษะการคดิเชงิกลยทุธด์ว้ยตัวเอง จะท าใหส้ามารถก าหนดทศิทาง, แผนงานและแนวทางปฏบิตัไิด ้

สอดคลอ้งกนั อกีทัง้ผูบ้รหิารสามารถปรับเปลีย่นแผนงานเชงิกลยทุธ ์ ไดต้ามความเหมาะสม ทันตอ่เหตกุารณ์และ

ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขัน เพราะสามารถเขา้ใจแนวความคดิของการคดิเชงิกลยทุธแ์ละการจัดการเชงิกลยทุธไ์ดด้ว้ย

ตัวเอง 

 วตัถุประสงค ์

 เพือ่ท าใหผู้บ้รหิาร/ผูจั้ดการ สามารถวเิคราะหส์ภาวะการแขง่ขันในธรุกจิของตัวเองไดด้ว้ยตัวเอง ดว้ย

ขอ้มลูทีแ่มน่ย า สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ

 เพือ่สรา้งเสรมิทักษะการคดิและการวางแผนเชงิกลยทุธใ์หผู้บ้รหิารผ่านการท า Workshop และ

กรณีศกึษาตา่งๆ จนเขา้ใจอยา่งแทจ้รงิ

 เพือ่การสรา้งการเรยีนรูผ้่าน Model และเทคนคิตา่งๆ ซึง่สามารถน าไปถา่ยทอดและระดมสมองกับทมีงาน

ตอ่ไปในอนาคตไดด้ว้ยตัวเอง

 เนือ้หา 

 การบรหิารเชงิกลยทุธ์

 การวเิคราะหปั์จจัยภายในและภายนอกทีก่ระทบธรุกจิ

 การวเิคราะหค์วามเสีย่งทางธรุกจิ

 การวเิคราะหก์ารแขง่ขัน และวเิคราะหด์า้นการตลาด

 การก าหนดกลยทุธแ์ละทศิทางธรุกจิ

 เครือ่งมอื และกระบวนการบรหิารเชงิกลยทุธ์

 วธิเีชือ่มโยงเป้าหมายการเงนิ ลกูคา้ การท างาน คน ระบบงาน เพือ่บรรลเุป้าหมายธรุกจิ

 การวางแผนงานเพือ่บรรลเุป้าหมายขององคก์ร

 รปูแบบการฝึกอบรม 

บรรยาย และ Workshop ฝึกปฏบิัต ิ
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