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หลกัสูตร  การบรหิารงานเพือ่เพิม่ประสทิธผิล และลดตน้ทุนในการท างาน 

 
 หลกัการและเหตผุล 

ในโลกยคุปัจจุบันซึง่เป็นโลกยคุไรพ้รมแดน ขอ้มูลข่าวสารต่างถงึกันอย่างรวดเร็ว ประกอบการแข่งขันทีรุ่นแรงที่

เพิม่ข ึน้ องคก์รทีส่ามารถด ารงของความไดเ้ปรยีบในเชงิการแขง่ขัน ยอ่มทีจ่ะยนืหยัดในอตุสาหกรรมตอ่ไปไดอ้ยา่ง

ด ีเหตผุลประการหนึง่ทีท่ าใหอ้งคก์รสามารถด าเนนิธรุกจิโดยมผีลก าไรไดต้ลอดชว่งเวลาตา่งๆ นัน้ ก็คอื การทราบ

แนวทางของการบรหิาร คา่ใชจ้่ายดา้นบรกิาร  ตลอดจน คา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้นั้นใหส้ามารถด ารงไวใ้นสถานการณ์ที่

อยู่ในระดับต ่า ในปัจจัยสถานการณ์ชว่งนั้น และการที่สามารถบรหิารค่าใชจ้่ายไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ จะเป็น

ฐานขอ้มลูทีส่คัญทีม่ผีลตอ่ระบบการตัดสนิใจขององคก์ร หรอืผูบ้รหิาร 

Lean concept เป็นเครือ่งมอืหนึ่งในการด าเนินการใหอ้งคก์รสามารถเขา้ใจในการท าใหเ้กดิสายธารแห่งคุณค่า 

เพือ่ด าเนนิการลดกจิกรรมความสญูเสยีตา่งๆ ลง 

 

 วตัถุประสงค ์

• เพือ่ใหท้ราบพืน้ฐานของพฤตกิรรมคา่ใชจ้่ายทางดา้นบรกิาร  

• เพือ่ใหรู้แ้นวทางในการวเิคราะหค์า่ใชจ้่าย ดา้นบรกิารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

• เพือ่ทราบถงึปัจจัยทีม่ผีลกระทบตอ่คา่ใชจ้่าย ดา้นบรกิารตา่งๆ ของบรษัิท  

• เพือ่ใชใ้นการตัดสนิใจในการด าเนนิงาน  

• เพือ่ใชใ้นการควบคมุใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

 

 เนือ้หา 

• ปรับเปลีย่น Mind Set ใหม้จีติส านกึของความเป็นเจา้ของ 

Coaching เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรม ตระหนักรูถ้งึความส าคัญของ Mind set เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ 

 ท าความเขา้ใจ Process Flow 

Work Shop & Group Coaching เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูใ้นเรือ่งของ Flow ของงานในแตล่ะงานและ

เพือ่ใหเ้ห็นการท างานในเชงิกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในสว่นงาน เพือ่เชือ่มโยงไปถงึภาระคา่ใชจ้่ายตา่งๆ ที

เกดิขึน้ของแตล่ะสว่นงาน 

• Lean Concept 

Work Shop & Group Coaching เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจในหลักการของ Lean และ VSM เพือ่เพิม่

ประสทิธผิลในการด าเนนิการผลติและการด าเนนิงาน 

• ประเภทของความสญูเสยี (Waste) ทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการดา้นตา่ง ๆ ดังกลา่ว 

Work Shop & Group Coaching  เพือ่เกดิการเรยีนรูค้วามสญูเสยี กจิกรรมทีท่ าใหเ้กดิความลา่ชา้ 

ท างานซ ้าซอ้น ตา่ง ๆ ทีเ่กดิขึน้ ในกระบวนการการ เพือ่ปรับลดหรอืยกเลกิเพือ่ใหส้ามารถใชใ้นการลด

ตน้ทนุการด าเนนิงานดา้นตา่ง ๆ ได ้ ประกอบกบัการน าความรูน้ี้ไปวเิคราะหใ์หไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

• พฤตกิรรมคา่ใชจ้่าย 

Work Shop & Group Coaching  เพือ่ใหรู้ว้า่จากการศกึษา Flow งานตา่งๆ เกดิประเภทคา่ใชจ้่าย

อะไรบา้ง (คา่ใชจ้่ายคงที ่   คา่ใชจ้่ายผันแปร คา่ใชจ้่ายกึง่ผันแปร คา่ใชจ้่ายทางออ้มของแตล่ะสว่น

งาน)      

• ปัจจัยทีม่ผีลกระทบตอ่ตน้ทนุ คา่ใชจ้่าย 

Work Shop & Group Coaching  เพือ่ใหเ้หน็ถงึปัจจัยทีม่นัียส าคัญตอ่การเพิม่ขึน้หรอืลดลงของ

คา่ใชจ้่ายของหน่วยงาน 

• กระบวนการวเิคราะหแ์นวทางแกไ้ข 

      Work Shop & Group Coaching  เพือ่ใหท้ราบถงึแนวทางแกไ้ขเพือ่ควบคมุตน้ทนุ คา่ใชจ้่าย และ
พัฒนาไปสูค่า่ใชจ้่ายทีเ่ป็นมาตรฐาน 
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 วทิยากร 

อาจารยเ์หรยีญชยั น าชยัศรคีา้ 

 

 รปูแบบการฝึกอบรม 

บรรยาย และ Workshop กรณีศกึษา ฝึกปฏบิัต ิ

 

 ระยะเวลา 

1 วัน 


