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การเพิม่ผลผลติและลดตน้ทนุดว้ย Kaizen  

 

 หลกัการและเหตผุล 

สิง่เยา้ยวนในการด าเนนิธรุกจิคอื การไดม้าซึง่ผลก าไรภายใตก้ารด าเนนิกจิกรรมการผลติในทกุๆ กระบวนการ

จะตอ้งมตีน้ทนุทีต่ ่า หากปัจจบุันในกระบวนการผลติยังมคีวามสญูเปลา่อยูท่ัง้ทีม่องเห็นและมองไมเ่ห็นสง่ผลให ้

ดัชนีชีวั้ดต ่ากวา่ความคาดหวังการไดม้า ซึง่ผลก าไรคงเป็นเรือ่งทีเ่ป็นไปไดย้าก 

การมเีครือ่งมอืชว่ยในการบรหิารจัดการทีส่รา้งความมั่งคั่งใหก้ับอตุสาหกรรมญีปุ่่ น ตัวหนึง่ทีไ่ดถ้อืปฏบิตัแิละใชไ้ด ้

อยา่งมปีระสทิธผิลคอื “ไคเซน็” (KAIZEN) ตามความหมาย คอืการปรับปรงุทีด่ขี ึน้ตอ่เนื่อง หากน าวธิกีารแนวคดิที่

ถกูตอ้งไปปฏบิัตอิยา่งจรงิจังแลว้ เชือ่แน่วา่ความส าเร็จของธรุกจิคงไมไ่กลเกนิเอือ้มแน่นอน  

หากทา่นเป็นอกีบคุคลหนึง่ทีท่ันกระแสของความเปลีย่นแปลงการใช ้ Kaizen เพือ่เพิม่ผลผลติ และน าไปสูก่ารลด

ตน้ทนุทีเ่หมาะสมจะเป็นอกีแนวทางหนึง่ทีจ่ะท าใหท้า่นยนืบนเวททีางธรุกจิไดอ้ยา่งน่ังยนื 

 

 วตัถุประสงค ์

 เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจแนวคดิการเพิม่ผลผลติ 

 เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมเห็นความส าคัญของการลดตน้ทนุ 

 เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมมองเหน็ความสญูเปลา่ในกระบวนการผลติและสามารถใชแ้นวคดิ Kaizen ไดอ้ยา่งมี

ประสทิธผิล 

 

 เนือ้หา 

1. ความหมายของไคเซน็  

2. การเพิม่ผลผลติและลดตน้ทนุดว้ยไคเซน็ 

3. ลักษณะแนวคดิไคเซน็  

4. การเตรยีมพรอ้มใหเ้ป็นองคก์รไคเซน็  

5. แนวคดิหลักของไคเซน็  

6. คดิหาเรือ่งเพือ่ท าไคเซน็  

7. มมุมองของการปรับ 3 MU ตัง้ตน้การท าไคเซน็จากปัญหา  

8. การเขยีนรายงานไคเซน็  

9. การสง่เสรมิไคเซน็  

10. ตัวอยา่งการวัดผลไคเซน็  

11. การเปรยีบเทยีบ ไคเซน็กบัขอ้เสนอแนะแบบอืน่  

12. ภาพตัวอยา่งการปรับปรงุงาน 

13. ววัิฒนาการและแนวคดิพืน้ฐานของการผลติแบบลนี 

14. คณุคา่และความสญูเปลา่ 

15. เครือ่งมอืและเทคนคิตา่งๆ ของลนี 

16. การสรา้งคณุคา่และก าจัดความสญูเปลา่อยา่งตอ่เนือ่ง  

17. Workshop 

 

 รปูแบบการฝึกอบรม 

บรรยาย และ Workshop กรณีศกึษา ฝึกปฏบิัต ิ
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 ระยะเวลา 

1 วัน 


