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หลักสูตร “Strategic Thinking” (การคิดเชิงกลยุทธ์) 

1.หลกัการและเหตุผล 

ในภาวะทีโ่ลกเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ปัจจัยทกุอยา่งรอบตัวผันผวนไมแ่น่นอน การแขง่ขัน

รนุแรงขึน้ทกุปี การด าเนนิกจิการขององคก์ร ยอ่มมคีวามเสีย่งสงูตามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

องคก์รตอ้งมคีวามพรอ้มในการรับมอืกับการเปลีย่นแปลงตา่งๆใหท้ันทว่งท ี

สิง่ส าคัญทีจ่ะชว่ยใหอ้งคก์ร สามารถบรรลเุป้าหมายไดใ้นสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงเชน่นี้ คอื การ

มกีลยทุธอ์งคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพ และสามารถปรับกลยทุธใ์หส้อดรับกับสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไปได ้

ตลอดเวลา ดังนัน้บคุลากรระดับบรหิารในองคก์ร จ าเป็นอยา่งยิง่ตอ้งมทีักษะในการคดิเชงิกลยทุธ ์เพือ่

สามารถประยกุต ์พลกิแพลง และพัฒนากลยทุธข์ององคก์รและหน่วยงานไดต้ลอดเวลา 

หลักสตูรนี้ออกแบบขึน้เพือ่ พัฒนาทักษะการคดิเชงิกลยทุธ ์เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรม มคีวามรู ้เขา้ใจ 

และไดฝึ้กปฏบิัตใิหเ้กดิทกัษะ เพือ่ทีจ่ะสามารถน าแนวทางการคดิเชงิกลยทุธ ์ไปพัฒนาการท างานให ้

องคก์ร เตบิโต ยัง่ยนื ตอ่ไป 

2.วตัถุประสงค์ของโครงการ 

2.1) เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรม เห็นความส าคัญและประโยชน์ของกลยทุธต์อ่องคก์ร 

2.2) เพือ่ฝึกพัฒนาพืน้ฐานการคดิแบบตา่งๆ พรอ้มกับใชเ้ครือ่งมอืในการคดิ 

2.3) มหีลักแนวทางการคดิเชงิกลยทุธ ์ทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถน าไปพัฒนากลยทุธใ์นองคก์รได ้

3.โครงสร้าง และ เน้ือหาของหลกัสูตร 

สว่นที ่1 ภาพรวมการคดิเชงิกลยทุธ ์

 - ความส าคัญและจ าเป็นของกลยทุธต์อ่องคก์ร 

 - ภาพรวมการคดิเชงิกลยทุธ ์

 - ประโยชนข์องการคดิเชงิกลยทุธใ์นการท างาน 

สว่นที ่2 พืน้ฐานส าคัญ ในการคดิเชงิกลยทุธ ์

 2.1 การคดิเชงิระบบ (Systematic Thinking) 
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 2.2 การคดิเชงิเหตผุล (Logical Thinking) 

 2.3 การคดิสรา้งสรรค ์(Creative Thinking) 

 2.4 การคดินวัตกรรม (Innovative Thinking) 

 2.5 การใชเ้ครือ่งมอืตา่งๆ ในการคดิเชงิกลยทุธ ์

สว่นที ่3 แนวคดิ หลักการ และ กระบวนการในการคดิเชงิกลยทุธ ์

 3.1 ความเขา้ใจ ภาพรวม ของเป้าหมายหรอืปัญหาในการท างาน 

 3.2 การวเิคราะหค์วามส าคัญ ล าดับส าคัญ ของเป้าหมายและปัญหา 

 3.3 การวเิคราะหส์ถานการณ์ ปัจจัยแวดลอ้มตา่งๆ ทีส่ง่ผลกระทบตอ่เป้าหมาย 

 3.4 ผังการคดิเชงิกลยทุธ ์(Strategic Thinking Model) เพือ่ตอบโจทยเ์ป้าหมาย  

 3.5 ตัวอยา่งและกรณีศกึษา กลยทุธข์องธรุกจิตา่งๆ 

Workshop : ฝึกใชผ้งัการคดิเชงิกลยทุธ ์(Strategic Thinking Model) 

สว่นที ่4 การประยกุตใ์ชท้ักษะการคดิเชงิกลยทุธ ์เพือ่ก าหนดกลยทุธก์ารเตบิโตขององคก์ร  

 4.1 แนวคดิ ในการก าหนดกลยทุธอ์งคก์ร 

 4.2 แนวทาง ในการสรา้งการเตบิโตขององคก์ร รปูแบบตา่งๆ และตัวอยา่งกลยทุธอ์งคก์รอืน่ๆ 

 4.3 คดิไอเดยีกลยทุธ ์เพือ่ตอบโจทยปั์จจัยความส าเร็จ (Success Factor) ของธรุกจิ 

 4.4 เทคนคิการวเิคราะห ์SWOT และ ท า TOWS Matrix อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

Workshop : การวเิคราะหเ์ป้าหมายและปัจจัยทีส่ง่ผลกระทบ 

 4.5 การใชผ้ังความคดิเชงิกลยทุธ ์เพือ่ออกแบบกลยทุธ ์

 4.6 การวเิคราะหแ์ละประเมนิความส าเร็จของกลยทุธ ์

Workshop : ฝึกวางกลยทุธอ์งคก์รและหน่วยงาน 
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4.เทคนิค รูปแบบการฝึกอบรม 
 การบรรยายแนว Training & Coaching เพือ่สรา้งการระดมความคดิ สลับกับการท า Workshop 

โดยใชก้จิกรรมทีต่รงตามเนื้อหา และใชข้อ้มลูของจรงิหรอืจ าลองของธรุกจิ เพือ่ ความเขา้ใจ และ

น าไปใชง้านไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

- บรรยาย 35 % 

- กจิกรรมกลุม่ 65% 

5. ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการฝึกอบรม 
5.1) ความรูแ้ละทักษะในการคดิเชงิกลยทุธ ์ 

5.2) กลยทุธอ์งคก์รและหน่วยงานใหม่ๆ  เพือ่บรรลเุป้าหมาย 

6.หลกัสูตรนีเ้หมาะส าหรับ 

 ผูบ้รหิาร, ผูจั้ดการ 

  


